40 i |EUR
NAT. | Datum noeregging [Mr. nBa1 620604 Bz [E | D voL 1.1

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

HAAM  ThromboGenlcs

Rpchisworm: MY

fdres Gaslon Geenslasn M. 1

Postnummer 3001 Gemesnte: Heverles

Larsd Balght
Rechinparsononrogister (PR - Rochibank van Kpophandel van  Leuvan
Intarmetedngs

Ondermamngsnummer | OO RMLEIA

DATUM|  t4nzaom | van de neerteguing van de oprichtingsakin OF van hel reconisla skuk dat da datum van
wﬂmwwmmmmmmsww
JAARREKENING goedgelourd door de algemane vargadaring van | BAGS2011 |

med betreiking It hel bonkjaar dat de pariode dakt van [ 0170172010 | e | MAZZ00 |

Vong bovkjaar van | 0imIees | e | 32200 |

Da bodragen van hot vonge boskjase zin f ETN identiak mat die walkie ssrder openbaar windon gemaikl

VOLLEDIGE LIJST mad naam, voormamen, Boroep, woohplials Mn_um.wnw:nmn e
mmumrmm.mmemmmmmm

Bofia BVBA 0465.580.402
J. Hallpraiann 21 . bis 2, 300 Knokie-Hesst, Balgs
Functa | Basluurder
IMandisal : 161002006 DEDS0T4
Vorlegenwaandigd doos

Buyse Chis Geergas Frans

Bailiet Latourle: 119, bus a, 2630 Brasschaat. Balpie

Patcobel BVBA DET4ER5353
Schoonzizntingn 20, 3020 Winksale, Beigd
Functie - Bestuindor
Mandan! ; A0052006- 0082014
Vrisgermacardigd doc :
Coften Ditpind José Lowss
Behoanzichitaan 20, 3020 Winieela, Bakgil

Tijn pevoegd b deze jaarmekaning.

Tolmal asntnl reengelegds badon k] Wmmmmumaumm
pendad 2o mael dienstig g 81,8 24 599 434 535536 542 552 58 513 818, 517 F ]

Hnrelleanning Haerie

{ (ruleims ﬂl}ﬁ’ﬂ#‘”}\ IMHCW‘:HJ_
o) ~ ‘U_u.,.




[ me. | 0881620924 |

I VoL 1.1 I

LUST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de varige bladzijde)

Vikio BVRA 08%8.215837
Fazantendreaf 17 , 3140 Keorbargan, Balgis
Funciie ; Besbaurder
Mandaad ; 0S0L2009- 06052014
Wermegenwotr td door |
De Haes Patrk Franciscus Alber
Fazantendroed 17 , 3140 Kearbargen, Ealgit

Clay Landon

Oid Streed 168 , 03458 New Hampshire, Versrigde Staten van Amerika
Funciie : Beshourder

Mardaad : 30006 02052012

BDO Bedriffsrevisoren CVEA  0431.088.283
Da Vinciiaan 9 Box E , bus 8, 1935 Corporate Vikage, Belgid
Functie : Commissans, Lidmaatschapsnumener ; BOOOI3
Mardaad @ 04053010- 07052013
Waitagaivwoorthgd daof |

Kasgels Bort

Hogs Stearmeg 12 , 1850 Grmbergen, Beight

Lisdmaaischapsnummer | A0EIT

VIZIPHAR Blosclomces BVBA  0BE2.T2T.79T
Papulierenilaan 14 . 2460 Kastories, Balgil
Funciia - Bashaurder
Marsdaat @ 305006 07052013

Vieregenwoorndigd door ;
Van Rasl Gustand

Populiererdsan 14 , 2460 Kasteriee, Belgis

Lugost BVBA 0BSZ41T.413
Pistaneniaan 14 _ 1820 Stesnckkerzeel, Baighs
Functio - Bestuurder

Manrdaad : M08 2006- 07052043

Werlegenwoordigd door ;
Prlips Luc FKanel

Flatanenlasn 14 | 1820 Steenokkerzesd, Balghs



[ hr. Joeats20924 [ [voL 11 ]

LUIST VAN DE BESTUURDERS, ZAAXVOERDERS EN COMMISSARISSEM (worvolg van de vorige bladzide)

Dohaers Jean Luc Mark
Bedcencalaan 52 . 1500 Vivoorde, Belgié
Functe : Beshsurder

Marsdaad @ W0SA006- 02052012



| nr. | oBs1 20924 | VoL 1.2

VERKLARING BETREFFEMDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het beshsursangaan verkiaar dat geen enkele opdracht voor nazichi wend gegeven aan lemand die daas wedislij niet ioe
pemachiigd ks met ioepasaing van de artielan 34 an 37 van de wet van 22 apd 1999 betreffende de boekhoudiundige an fiscale
Ibesoapan.

De jasrmekening wesd [ werd niel* geverifiserd of gecomigeerd deor sen extema accountant of door sen bedrifsrevisar die riet de
= BEE LR

Ins brvvesfigand genval, moeten hisma worden vermeld: naam, voomamen, beroep en woonplaats van elke gxteme accouriant of
badrijfsrevisor en zin Edmaatschapsnsmmer bil Z4n Instituut. evenals de aard van Zijn opdrachl:

A Hat voaren van de boskhouding van de ondemaeming ™,
B. Haot opstelien van do jasrmekening *°,

€. Hef venfidnen van da jaarmekening enol

D.  Hed comigensn van de jaamekening.

Inctien taken badoald onder A of onder B. ufgevoerd rijn door erkends boskhoudens of door erkends boakhouders-fiscaliston,
kunnen higma worden vermeld; naam, voomamen, bercep en woonplaais van alle afende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalksi en mjn dmastechapsnummer bij het Beroapsinstiluul van erkends Boskhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.
Amrd van de
Maam, voomamen, befoap en woonplaals Lﬁmm cpdrachi
(A, B, C eniol D)

*  Schrappen wal nied van oepassing is.
* Faculiabeve vermakding.



[ Nr [ oBarc20524 | VoL 2.1
BALANS NA WINSTVERDELING
Boskiaar Viorg boekjaar
B66.301.7T17,53 TOEZ 167
B5. 425847 15 E0.Z00.£73, 24
EO0.561,78 1.008.THE 43
TEE.081.89 B2 313387
125.479,89 146,452 46
T5.309,00 SZ.914,00
Verbondan andamamingsn . 5.14 | 2801 184,00 184,00
[r L N 280 164,00 164,00
BT L 281
Ondemerningan wihfmes gen dasinsmingsverhouding
[ B e LA R e S Y L L St B4 | 28273
DB AT ..o iimceiemmsisomsmssssass s s siamins - 282
Rl s s 5 283
Anders Bnanciéle vashE BCHVE ..o s s e s snn 2848 75.145,00 2 T50,00
SRR .o i i i s e st s o 2084
Worderingen en borgiochien In Conkanben ... e e L T8, 148,00 5375000
VLOTTEMDE ACTIVA ... rrmen s R R R \ rea T 113. 3800835, 19 B 0B T22 BT
Yorderingen op meer dan &én jaar ...... NIRRT ks ] 8.000,00
Handplswondaingoi .......c.occorremmr s s s e seaes >0
O o e e s
Grond- o PuDEISITEN ... i s 3
L T a2
GHBIBE PIDBUCE .vvvvvussmssssmsssremssssmsssrms sssme ermsesas srmsses 33
Handelsg0BdomiN ... e e st v o
W OCTEININ ... —o..ocoiosmcssemess oo srmssisemsisnmss 35
Bestelingen in uitvoeding .—...._..... a7
Worderingen op ten hoogste ddn JBar ... 40041 2.053.354.75 2.283.374.7H
HENOEREOTCBMIRIDINN ©.cuisco s cosms s s s o s s 4an 1.467.858, 70 1.635371,75
L St 41 585.496,05 56 003,04
T o I 1 ..~ 65.769.030,85 8.741.702.00
Elpan Bandsbi ... s imis 50
CVBHGE BEIBQIOIE ..ot eaiiames - 51/53 65.789.050,85 9,741.702,00
Licpuichly IO oo aiia e e - 5458 43 291 47T 31 BE.T45,7TT8 58
Overlopende rekeningen ... ..o 5.6 | 4201 224767328 1.267 859,30
TOTAAL DER ACTIWA i siimssimsiiinsasis - 2058 1TE.TE1.554.12 150 430 845, 34




| Nr. | oBa1.620.824 | VoL 2.2
PASSIVA Tosl. | Codes Bookjaar \ong bonkjaar
EIGEN VERMOGEN ............ccocccnnimnnmisnimsn s 10M5 175.314.265,06 142787 BBE B8
B e . &7 | 145, 735.850,83 130.751.852,23

mhpltlﬂ ............................................................. 100 115_]'35_ﬂﬂ}ll.3 130.751.852 23
Nie-opoevaBage KBPRBBL ... 101
I i s i e U e o L 90.901.617.22 45,520 449,27
Herwaarder ngsmesrw@arsen ... ... 12
iy, PETERN R P VLI NS T R R A 13
W RTIBIIE TOBOIVE. ..o eeereemers s 130
ONEEschikhare MEBBMEE ... sims s siimsssimsssrems i
VIO E500N BANCOIN . oeeeeresreos 1310
RN it i s AR 1311
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) ... [+ (=) 14 51,923,202 99 -34.484 314 82
KapHaniaubabliss ... 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
TSl i e T S e e 19
VOORZIEMINGEN EN WWTGESTELDE BELASTINGEN ..., 16
Veorsieningen voor risico's enkesten ... 16015
160
161
162
58 | 1635
168
17040 4 4ET 289,06 764285056
&89 |17
1700
1
17
172
173
174
175
1750
1751
178
178D
Schulden op ten hoogste &6n jasr ... ... - 42148 4.387.040.89 7327 480,75
58 |42
43
4308
438
44 3,678,389 55 EL7Z3.533.36
BT 44004 3.675.399,59 6.723.533,36
T Elaien WASSHIS ........o.c.ccoooomomiomsimssianein ) 41
Onivangen voorulibelalingen op Deabalingon ... ... 48
en lnl:llh':;m ............. H .................... i 29 |45 651,260,657 402 571,37
R 45003 £1.824,17
Bazoldigingen en SoCiale BBIBN ..........cc..oooernciionic 45409 569.535,50 40257137
Cromalon melilelery 5 47/48 57.280,63 201.376,02
50 | 4923 80.248,17 31537891
TOTAAL PABSIVA . msssmass 1048 179.781.554.12 1504300845 34




| Nr. | oeste20524 | VoL 3
RESULTATENREKENING
Toel. | Codes Boeigaar Vorg boakjaar
Bodriffsopbrangilin ... ... TOT4 10,930, 254 41 10,478,656, 72
L0 v — B0 | TO B.535 505,55 4353480, 72
Voorasd gosderen in bewerking en geneed produd] en
bestniingen in uivoering: ioenams (AINAME) ww.. {* W) 7
Gaproducesrds vEsIE BEIVE ... ..o 72
Ardere badriffaopbrengsien ... ... B0 | T4 4 507.7448, 88 B.085.538,00
Badrifakosten . EalEL 38.511.338.55 37 805 BTS.E1
Handelsgoedenen, grond- en hulpsioflen ... = &) ST T04 B9 1&.873,149.548
UMD &y st i et BV B.T12.704.81 12.873.145.28
Viormaad: afname (JOSName) ... ..o {+}-) B8
Dignaban on B QOB ..o....comea i s B4 10.409.319,40 T.T34.404, 73
Bazoldigingen, scciaks IR 60 PENSOANEN ... {+¥-) 510 | &2 5.125.067 02 3.958.545 43
Alsehrifingen an wasndevermindatrgen op
oprichtingskosten, op Immatendle an malerile vasie
B e e s B30 13171904, 18 13.234.233.87
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoaring en handetsvorderingen;
IO i e e e i ) [+ ¥ix) B3t
Woorzieningsn voor risioo’s en kosten
[bestedingan an bengremingen) ... ... (-] S0 | B3IWT
Andery DodrElOBIBm ... e 10 | BO0E 314314 4 452,210
Als hadstructunaringakosten paactivarde bodrijls-
e R A e N i} 40
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... ... {#W-) a1 27.578.084,14 27,306 878,89
Financhile opbrengsion ... 75 45004, 70 1.274 837,10
Opbrengston ull inancilile Vasie BOFE ... 750
Opbrengshan ull Viobends BB .....ocoom e e sl T4T 53545 T&0U0B3 35
Arsdorn BnanciHe GRETBNGIN ..o B0 | M9 158468 84 534.T44 .25
Fimancllls KoBI ... ovivmrm s st v et Bi11 | &5 182.611,54 dBd 5,77
Hoaten van SChuldin .. s e E50 G504 81 11.404,61
Wasrl@rermndaningan op viollends BCiiva EnGens dan
vooeradan, besbelingan in uitwsering en handals-
Vorderingen: loevoegingen (IBrUGNeMING) ... (*¥i-) g5t 12.531 48 2236817
Ancare SrancBe ROBIsA ... E529 171357567 450,438 59
Winst (Vierlles) ult de gewane bedriffsultoafening voor
belasting ¥ ) ga02 -26.824 691,79 26,536 268,95

g




| wr. | oma1 820,024 |

Toal,

Terugreming van worzisringen voor uitzonderijke
IEEEE B BOBABY oot ciiimsii i et s s e e s

Mearsaarde bi de realisaSe van vashs activa ...
Andere uitronderdijion opbrengsien ... .

Te bestemmen winst (verlbes) van het boekjaar ... i 1]

Vorig boekjaar

1.848 74

1.548.74

<20.B26.540.57

12,347 64
1.347 64

-26.638.588.17

2582858817

11.836,M

11.836,70

163559

1.636.50

-26.526.075.05

-26.526.076.85

= 26.526,07T8.85




| Nr. | 0881620924 | [voL s |

RESULTAATVERWERKING

Codes Bivekjaar Wiare boekjast

Te bestermmen winst (werlles) ... —— {#Wi=) G206 H1.330.202.59 =34 484 314 B2

T bestommepn wingt (verbes) van het boeldaar ............. et (v} || (6805) -26.838.888.17 -26.526.076.85

Crvargacdragen winst (varfes) van hat vorigs boskiaar ... A* ¥ 4P 34484 374 .82 -T.B58.237. 97
Ontirekking aan het elgen vermogen ... e i i e

Ban hel kapiaal en BOR O URDIMBDPBMIEE .. ... s e

T A T VI =i s s i b e e B B ez
Toevoeging aan het ehgen vermogen ... ... o B2

aan het kapitaal en aan do URGIREPIEMIES ... s e 691

B8N O WOBETRD FOSBIVEE .. iocuiiie i imas s st s s s s G920

B i OAOTICN PEBBIVEE ..o st cmtsimss st bttt ettt B
Chier te dragen winst (varlbes) ... ..o (- (14) 51323202 .99 -348 454314 87
Tussenkomst van de vennoben in ket verlles .o, 794
LI A Bomlry WY i e s s s s s s s xS

VErgoeding VAN e KBRIEBAD —....co..c.eicmsismssiiomsseresss s sssissmssismmssesmssss . | cos

Bestourders of ZaakvoBnders ...t - 625

BnCNG PRI ...y soesrssmes ssmmars s smess samess rms s smt 4 2o 18 ams et Sase 4 s 20 B




| me. | 0881620924 |
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STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Mutaties tjdens hot boekjaar

Aanschaffingen. mad inbegrip van de geproduceards vaste acthva ........... i
Crrarcirmchilan an DulbenpabrulkBlBlBngsn ... .......oeemstiens o =
Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar ... ’

Atschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...,
Mutaties tijdens het boekjaar

METTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOERJAAR ...,

(Codes

Boekjaar iorig boeijaar
Bo51A FREE b E At ] 18.304_326 64
B0 B.883.013.83

B3

B041

)51 2T 18T 240 47

B121P AT

BOT

BB

BOE

B101

BE111

B121

10 2718734047

]



| Nr. | oma1 620924 |

I VoL 5§22 I

COMNCESSIES, OCTROOQIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIKE RECHTEN

Asnschaffingswaards per einds van bt Boekfear ... ..o
Mutaties tiidens het boskjaar

Apnschaffingswaarde por einde van ot boslJaar ...

Afschripringen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Codes Beoak]aar ‘orig bopkjaar
P | IDOOOOOCOCDNCE 533287
B2
8032
804
BGOE2 $A32 8T
Bi12EA R 248871
BOTZ 1,774,352
aoag
BOOZ
8102
B112
B122 4 26303
gl ] 1.0%9.84

1138



| mr. | 0881620924 | [voL 523 |
(Codes Boekjaar Vorig boskjaar
GOODWILL
Aanschaffingewasrde per ginds van het bosk|adr ..o B053A EEECOCCCCONE 6461527260
Mutaties tijdens hot boskjaar
Amnschaffingen. mad inbegrip van de geproducesrds vaste acliva ...._..._. 8023
Creaeirmciian an bulbenpebruiksiBiBRmen ... ... esiee 8033 BHE.154 BB
Crverboeking van een post Naar 6N anders ... H.'H B043
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .........coccommnmmmimns B0%3 63.7239.078.04
Atschrijvingen en waardeverminderingen per ginde van het boekjaar ..., B3R ACOOOE0 1EAE 090,96
Mutaties tijdens het boskjaar
R I e s i e e i e s i g S B0T3 12. 75815, ED
TOPUGIIOMMMIMIN .. ocesiimsicoma o s s s s st b B8
WO VI OB ..o e s e s s s &093
Algeboeki na overdrachben en builengebnulctalingen . —......—.ommen B103 EBE. 104 58
Chonrpabosk] van sen post RAAF S SNGEE ... {303 | B113
Afschrijvingen en waardeverminderingen per ainde van het boekjaar . | B123 25,404 831,20
METTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEEJAAR ... ... .. .. 212 36,237 445,84

145



[ Nr. | 0Ba1.820.924 | [voL 532 |

[Codes Boaijaar Worig bowigasr
INSTALLATIES, MACHINES EN WITRUSTING
Aanschaffingswaarde per einde van het bookjaar ... B152A EEREE 2.576.088,18
Mutaties tjdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproducesnde vasin acthva ... | 8162 169.530,56
Crverdrachion en bultengebrulicslolingon ..........c.ccoce e nmmea Biv2 13.408,55
Crvarbopking wan san post NBE BOR BRBPE ... s i*W-p | 8182 .78, 00
Aanschafiingswaards par ainde van hot DookIBAT ... ... ..o 182 Z.7649.688,17
Mesrwaarde per einde van hel BOelIBEr ... ..o, B2527 EET R
Mutaties Hjdens het boakjaar
N e e i B212
WOV VT MM 12 mrrvrms rromers svmes e s s s e 1 e s e s s e s e 222
I sttt e St e 8232
Crvengeboeil VAN B8 POS] NEAT B8N BNDEIE ... ..o A*W-) | B2az
Mearwkarde per ainde van het boaklasr ... ... ... B252
Afschripvingen en wasrdeverminderingen per elnde wan het boek|aar - a3 RO 1683, 752,18
Mutaties tijdens het boekjaar
R 8272 3159.540,25
R Ao s L s et e e b AT S s el
Algehosid na ovardrachien an Butangabrulkselingsn ... 8302 6.164,.28
Owvergeboekt van een posl NAAT 800 BRI ... {=W-) | 8312 T.re00
Afschrijvingen en waardeverminderingen por elnds van hat boekjsar .. | 8322 2.004.906,28
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... e TH5.081,89




[ Nr. | oBate20.50e l |1.,r-|:n_ 5133 |

[Codes Bowkjaar Vorig boekpaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boeljaar ...........cc.ocviiicnne E153R OO LER BA0 B8
Mutaties Hjdens het boekjaar

Aanschafngen, mel inbegrip van de geproduceerde vasie activa _..._.... . | siga B4ATHTE

Crerdrachien en buibengebrulstolngen ... o S L B173 103.267 &8

Cverbonking van een pOSt NBST B8R BIDENE ... i}y | B183 -7.778,00
Aanschaffingswaarde per elnde van het BoakIBAr ... . | B3 532.014,58
Mesrwaarde per elnde van het boekjaar ... BREER W RO,
Mutaties tijdens het boekjaar

R sl e L e 8213

o= 8223

oty e S S —— 8233

Overgeboakd VBN Ben Posl NABE Ben B0 ... i AW | B2a3
Meprwaarde per ainde van hot Beakianr ... . | 8253
Afschripvingen en waardeverminderingen per ginde wan het boekfaar ... m:ul N0 41212832
Mutaties tijdens het bookjaar

TN .ceevs e tsmesssomss ot s s st e s b s bt £ At 8283

WBPEACHI WI CAINEMIMY 0.cic o e 4B B8 04 B4 LSS AR 883

Algaboskl na overdimchilen on bultengebrulkstelingsn ... 8303 10353817

Crvargeboekt Van oan Post NAAT 860 BRDAFS ... ... ... ... {+W=) | 8313 7. 778,00
Atschrifvingen en waardeverminderingen per elnde van het boekjaar . | 8323 406.534.70
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o — | (24 125.479.89

141358



[ wr. | osa1 620924 | VOL 5.4.1
STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA
(codes Boskjaar Vorlg boekjaar
VERBONDEN ONDERMEMINGEN - DEELNEMINGEMN EN
AAMDELEN
Aanschaffingswaasrde per einde van hel boekjaar ... .. .. | B3EP AN 164,00
Mutaties tijdens het boekjaar
eI e i E3B1
Crvardrachian &n Bulbengebimulataliigsn ... ... ... B3T
Overbosking van sen post nasr een anders ... {+¥0) | Bamy
AanschaMingswasarde per elnde van het boekjaar ... . Py 184,00
Meerwaarde per ginde van het boelgaar ... E451A DO
Mutaties tijdens het boekjaar
IO e Bdi1
WRPNOPYED WY CMINENINY oot o e et e ey s P e B4
B 8431
Overgeboekt van een post naar een ardem (W) | 8441
Meerwaarde per oinde van het boskjaar B451
Waardeverminderingon por einde van hot BOskERB ... - | as21H T
Mutaties tidens bt bookjaar
I e e e i e i s B4T1
R e e O T R e P N RN = e B4A1
VBORCIEN VI DB ...y semsssrmeresmerssvms s remssssmssysm st s msssasms pemstsasmssrmnt B4
Afpebosid na overdrachien on buitengebruiksisilingsn _.........ccooevevenn Ba01
Owergeboekt van sen post NAar eon BRAETT ......c.p.co e s e (+3-p | 8811
Waardeverminderingen per elnde van het boekjaar. ... a521
Higt-cpgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... ..o BSS1A OO
L B {*¥-) | as41
Niet-cpgevraagde bedragen per einde van het boekjaar ... ... . .. . B851
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......co..oene.... - () 164,00
VERBONDEN ONDERMEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEMJAAR ............... | 281 OO,
Mutaties tdens het boekjaar
T - B581
TorupDEBENgBN. . .. iceuicaisi st s s s s i et s B5E1
Gabpahs Waa b amMINEBmiIngBN ... ... st s s ~ || B8O
Trupgancimean WAl Evermirderinge ... esrresrsremsersmsrres s BE11
Winsaloeraverschilen ... .. oo (o) | as
R I e e f=¥) | em3
NETTOBOEKWAMARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR .........ocovemvniemen | (2B}
GECUMULEERDE WaARDEVERMINDERINGEMR E'P‘l'mm FEE
EINDE BOEKJAAR .. BT




[ wr. | 0881 620924

| VOL 543 ]

Codes Boskjaar Worlg bogkjaar

ANDERE ONDERMEMINGEN - DEELMEMINGEMN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boakaar ... ... ... E30GA PR b
Miutaties tjdens het boskjaar

O A R SR B E363

Owerdrachian an buitsngsbruikstelingen ... .. EITY

Crerboaking van een post NEar 6en AndOTE ... e (#p-h | B33
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... B363
Mesrwaarde per ainde van het boskaar ... B453H PO
Mutaties tdens het boskjaar

e B 13

W TWAOTYEY VI EMEIEMINT ocus o imrn s i 8§ A A A B423

B B433

Ohvergebioskt VAN 880 POS! NEAF 88N SN0RTE ..o fo0- | 443
Meerwaarde per einde van het boekJaar ... ... B453
Waardewerminderingen per einde van bl BoskRAr. ... ﬂE?SFl N0
Mutaties tjdens het boekjaar

L e N L R P e e WU A PP A B4TI

B[ g R e AR O R ML LM e B483

FETWONVEIT VI COTTMIIT .o ve ey s rossss s s s sy o1 e e e S 11 e e e 8493

Alpeboekt na overdrachilen en bulsngebrulkstellingsn ... 8503

Orvergeboakt van 08n POS NN B8N BNOEFE ....o.oo e e (+3-h | 8813
‘Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............conmnmne gE23
Miet-opgevraagde bedragen per sinde van het boekjasr ... ... ... 85536 PR RRREE
L g e {*¥-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van hel boukjaar ... .. .. .. ... . 8553
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR ..., {284)
ANDERE OMDERNEMINGEN - VORDERINGEN
HETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR .......ccecoccuno | ZBRER OO, 52.750,00
Mutaties tijdens het boekjaar

T OVOBOINOIN ... e na st e e e s e s st 8583 22 385,00

TG BENDEN. ..ot imissnssimsiim it s st s s st st 8593

Gabotbln W B RTRENTRANGEN ..ot sttt s s 8603

Teruggenomen waardemarmindedingan ... BE13

T {oW-) | B2

T T L N [+¥i=] BEX3
HETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... |{E5E) TE. 145,00
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEMJAAR «vmsiismnn s s smnnsms s s s s s s s shasms s il




[ nr._ | oss1 620,524 ]

| YOL 551 I

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN
DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLKE RECHTEN IN ANDERE ONDERMNEMINGEN

mwwummwmmmﬁummmqwhﬁm 280 on 282
van de activa), alsmede de andere ondemamingen waarin de ondememing masischappeljke rechien bezil (opgenomen in de
pesten 284 on 51/53 van de activa) len belope van ten minste 10 % van het geplaatsie kapiaal,

Aangehouden it de Maatet beschikd I
HAAM, volledig adres van do ZETEL maaischappalijke rechien TGRS IpaL M. 0n I ing
M:nhﬂmmﬂmﬂum A=
Baigisch recht botraft, nechisirees e Lllrr'lhm - Eigen vermogen MNotiorosultaat
et ONDERNEMINGSHNUMMER
Aanial W ) per oodm Eh:-l-ﬁ:l".}
ThromboGenics Ine. NV 3122010 | USD -53.325 ~347.350
Brondway 1564
10038 Mew Yaork
‘Verenigde Siaten van Amerio
Aandanl mat stomeechi ?Wrm-m 0.00

178



| wr. | o881.620.92¢ | VOL 56
GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)
Codes Shonrh Vong boskjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEM
T S 3
Boekwaande verhoogd mel het Niet-cpgeTaagoe DEdrag ... ... .~ | ee=at
MIBE-EDDEVTRBG0 DG ... ..o earre BEAD
Vastraniendaafechen ... ... .. e 52
Vastrentende effecten uligegeven door kredistnsiellingen 4654
Termijnrekeningen bl kredistinsteliingen . il 53 65.000.000.00 B.000.000,00
Mot sen restersnds lboptid of apzeglermin van
DOCGEBEE B TTBAPN oo.ioimsioiissnisimssi st s o i BES6 S0U000 00, G0
meer dan &80 maand en hoogaiens &8 aar ... ... BEET 35.000.000,00 9.000.000,00
IO 0 Y B 1 ees ot smens et pems s s ey s p e eS8
Hizrboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ... BOEG TED. 030 &5 741, 702,00
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 4301 van de sctive indien dasrondoer sen belangrik bedrag vaorkomt,
Vioorzianing intresten 18382132
AT Subsicie 6,233 06
Balastingirediet 135707146
Crveer B cragan kosten verzmosringen 71601 47
E20.245 96

Orvadiga wed be dragan koshen | arbeidsongevalan, Beantes, onoarzoskEoversankomaten, ..

1839




[ Nr. | 0881620924 | VOL 5.7
STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR
Coces Boskiaar bpakjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL —
Maatschappelijk kapitaal
Gaplastst kapitanl por eincdes van hel boaklaar. ... i . 100P | AOGOOOOOOGCOK 130.751.852. 23
Gaplaatat KBpIEas! par ainda VBN Nl DOBKIBEF. ...o......oeesisscess s s s msssimsssemaais .| tioa) 145 735 BS0.B3
Codas Badragen Aarial aandelan
Wijzigingen tidens bel boekjaar
Ligoelening van wamanis 1. 735 28F 52
Irdreng in paid 13,2408, 712,08
Samensielling van het kapitaal
Sooren aandelen
Aandalsn aan loonder 145, 735.850,83 32,388,757
Aandelen aan loonder enfol gedemateralisesrds BENABIBN.. ... imma BTOY | MOOONOO0 22305757
coces| NttOPgewasgd Opgewaagd,
bedrag ried - siort hadnag
Miet-gestort kapitaal
e {101} FAOOOOOOO000
Cpgeraagd, niot-gestor KAPRAAL ... .o BTH2 | H000000000000K
fandesihouders die nog moeien volsioren
Codes Boekjsar
Elgen asndelan
Gahouden door e vernootsshap pell
RO NITIND ooy st o s i s i i s i i s BT
ST BTN . —crumpeverssa i i iniiinism ik el oo st imins i BTz
Gehowden door haar dochiers
BRI oo i o e e e et S e BT3
P TR oo soinioiion s it o s et i e S S S s i i i e BT32
Verplichtingen tot ultgifte van sandalen
Ala genvolg van de Wboalening van CONVERSIERECHTEN
Basdrag van de lopande converiearBare BOIEN ...ttt isi Br40
Bedrag wan het be pRSateen KAPRAAL ..ot BT
Mindmurn mantal ull b gEven BaNGBEET ..o e e e s e i Br42
Als gervolg van de witosfening van INSCHRILNINGSRECHTEN
Aantal inschrifangarachBBn IN OMBIOR ..o i b ossh st s 4 e 81 1 BT4% TaBET
Badrag van bt b PIRERan KBPRBEL ... i s s s s s b s BT46 3.247.501 80
Mascimurn Banbal Uil Do QovBn BERDBIEN . ... ittt e e s BT4T T 66T
Tosgestean, nlet-grplastet KRPIBE ... s e et st s e s e s et BATE

18739




[ wr. | 0881620024 | [vors7 ]

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

|Codes Bookinar

aTE1
grE2

arv
Anntsl aandeden pahouden doof RBBF SOCHIBIE ... i i s s it arel

AANDEELHOUDERSETRUCTUUR VAN DE ONDERMEMING OF DE DATUM VAN DE JAARAFSLINTING, Z0ALS DIE BLLJKT LIT DE
KENMISGEVINGEN HE DE ONDERNEMING HEEFT ONTYANGEN

D sardeelbouders ojn de volgende persoren.

Biggar Limited (lusaen 5%-10%), PO Bax 5511 13 Quai de e, 1211 Gendve, Zwitssriand.

Dibsird Coiben (<3%), Schoanzichiiaan 20, 3020 Winksele, Belgie.

Landan Clay (lussen 5% - 10%), East Hill Maragement Company, 10 Memaorial Boubsvard, Suile 002, Providence, RI 02003, VSA.
The Clay Mathematics Institute (fussen 3% - %), One Bow Strest, Cambridge, Massachusests 02138, VEA

Pefercam nv (< 3 %), Sint-Goadeleplein 15, 1000 Bnissel, Belgis,

Baker Brothers (hussen 5% - 10%), 667 Madison Ave, 21st Floor, New York, NY 10065, VSA



| nr. | ose1.620.004 | VOL 5.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
|Codes Bookjaar
UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIID VAN MEER
DAM EEM JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIID
Schulden op meer dan dén [asr die binnen het jaar vervallen
IR MMM ... omerrems s cromssecmsss s oo semes s e o me s e et s e 8801
Achinrperlnld BININGEN 1o iciseniimsmms i s s s s e a4 s e st e 05 - 8811
M- BRI EAak GBUIGATEMIMIPGER | .0 oo oot BEZ1
Leasingschuldan n soomgelfke Sehuben ... ... ... oo imss ettt BE31
PRGN s o o bt it e i AT BR41
I PN oo e e et i ot 8851
L — 8881
S - BAT1
T I NI o e i e D e L o e A e BAE1
Onivangen voonitbetaingen op bestelingen ... ———————————"="———=—"": Ba&
I I o 8001
Totasd der schulden op meer dan bén jaar die Blnnen hed jaer vervallen ... ... (42}
Schulden mat ssn resterends looptild van meer dan één jaar doch hoogstens S jaar
FINEBNCHIE BERAUIIIN ..o ionisisisrmaissmsismssssmsss s 1555 5 8 8 0885 508 1 S 115 &80
Myl Nl e e D e g e e 8812
N BTGBl CLGRBEMENINGEN .. cvovecesrs et smsessmastsmas sesms s omsaibomsssimes oot s bbbt st mssimsd BEZ2
Leasingschulden sn soomgalifion sehubden .. ... e s BAE2
BEFBCIMEISEBIINGNY .11 1.mss11messsmeresemess s mast s s emsssaie 4 5m e e 4545  0mst mt  et m m 8842
R N o e T i BAS2
Lt LT T - . P B8ed
LOBPVPBEINEREII ... ...isiios comessimsss s om0 S8 A S A S £ LA i 8B 1Bt LS8R aaTe
T RN VMBI oo oo b i et e s S S S S B
Oy Voo BB g O BEEMHENIN ..o e e e e et sreas BAG?
Dhargs adhlien L s e L il e PO N R BH02
Totaal dor schulden met sen resterends looptiid van meer dan bin Jaar doch hoogstens
] A e O SR R P L e L e A N S N ST L7 AR RT gE12
Sehulden mal gen redterends looplijd van meor den 5 jaar
IFINECERE BEFRMII | .ociiminn ionisnim ins im0t 101080 001 00 000 A 8BS 01 L0 A L B R 8803
AT MUIRIIN . it s e e 8813
T T BEZ3
Leasingschulden sn soomgeion SehtbBm ... ..ottt st BA33
R RRINON oz Lt e b e e BE43
PO UGN o.omce oo oo ot e e st s e s s s s s s it 4 s s s 5853
TP BB MY . xcoos om0 o 10 £ 8 A8 504 0 20045204 AL 4§04 LA A L2415 = G863
T T PR || PR TS (SR COMRE | TR (SN ST SR | A S | S ——— BATA
T ORI WM v s i i e b e Sy e i R P e BAAS
Ortvangen wooruitetalingen op BesBalingB ... ... ..o sres s s s e res e s s e BHLY
I O I s e e i i i g s s ES03
Totaal der schulden met cen resterends looptijd van meer Gan B JAEF ... s i BO13

21539




[ Nr. | osa1 820024 | VOL 5.9
[Codes Besukjanr
GEWAARBORGDE SCHULDEN (Begrapen in de posten 17 en 4245 van oo passiva)
Door Belgische averhaidsinstellingen gewaarborgde schulden
Flimsncilis mebuildin oo o e e e L -1 g
L R e e T e Lo UL L MY T Rl O sa31
Mist-achinrpesiobde Ol .. ... e e s a0
Laasingschuldan on 500npellke SchUKNT s e s —————-——- BO51
Kl i e S i S HEE
I I i o e i o s e e 8a71
TR T N = e e T L Tt e e B aea
LI i st i st et et it e b R it o R i A i s agai
Tl DRI WSS ..o oimsss s s e s s s g e e e e - B0
Oinbrangsn woonsitbetahingen o BastailngsN ... .o i —————————————— —— B0t
Sehuldan met betrekiing tol BePoligingon B SO BEDBM ... s st e 021
R I it A AR A e e s 9051
Tetaal door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde Schulen ... 081
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gestald of enhermoepelifk boloofd op activa
wan du onderneming
Fanareall SERUIEEM ... ..o s s T T T T T Ty T e gy s o2
AChRERESDEIchS I .. ..o icsiisicss s sasicasi st st st st e A S Y BGA2
M. achtergasteicn cbbgalBleFGEN ... e Boaz
Leasingschulden on Socrigellie SO ... ..o aisessasss s ssinss s ssas s s 8552
4 r T e B ot AL e LA R e S B T C e AP TP R T, Bah2
I T bl BTt e B BT PTo P garz
IF T I . oo o s s e s s i s i e e i i S L 1 T
e L B R LR K R A T LT e R L LR Bag2
T Dobaben wABBEIE ... ... ———————————— a2
Ontvargen voorulbelaingen 0p BeSIETINgB .. ... s s st ghi2
Schulden mat batrakdkdng iot belastngen, bezoldigingen en sociale [EE8ER ... g2
BRI ..._....ocis oo e cest s 8 8 8 85t @3z
B Polingan o SOCEME BEBEAL ...._..._.. ..o s i s e e B042
T DTN s s e e i Wl 2052
Tataal der schulden gewaarborgd door zakelifke zekerheden gestekl of onherroepelljk beloofd op
SCUVE VIBY B8 DIUITMITIIIIG <t 1rrsrscmsisrmesssmmsssrmsss s sreamsissometommses st A b L™ 1)
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450¢7 van de passiva)
VBPPRIMEN DOLBBUNGBOIUICIEI .....meessomsssomesssms e s seemess seesssems s emes smet st s b ot st bt st b R 1T
N AP VINICY DOBRDIINIOIMIMIN .o, et evs s vmeess st e et e e b et PS5 4 £ o S £ 2073 6182417
Garaamds belasEngachubdem ... ..o s T ———————————————————— 450
Bazoldigingen on sociale lasten (post 4549 van de passival
Varvallen schulden ben aanzien van de Rifksdienst voor Sociale Zekerheld ..o 20TE
Anders schidden met betrekking 1! bazokigingen an SOCHI IBBION ... e emor s 8077 580.536,50




| nr. | 0881620004 |

I'H'EIL 5.8 I

OVERLOPENDE REKENINGEN

URtsplitsing van de post 49213 van do passiva indlen dasronder een belangrijk bedrag voorkamt.
T subsicie
Ted be rekarsn kosten ondarmoelicvanseniomEien
Orweripe Lo be rekeen kosien | audit, consultants, werzekerngen, _,

?

B.000,00

4B.248,147




| nr. | ose1 820524 |

|"-’Cl'!. 5.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSKOSTEN
Warknemars Inpeschreven in het personoelsregister
Totaal aanksl op de SlShEENGEARRIM ...\ e essrmerre s

TONUDEIINCHTHN ...ooscomcssomsssimssnsoms it mssssmsss oo sttt ot ibmssemtire g

Uitzendkrachten gn ter beschikking van de ondernemng gesteide
PRrEORAA

Toasl aantal 0p g AFSREENGEORRIM ...—........cooseooesromseremsssimsssemsssromssesmsssrmsesens

Vg boekjase

58§

SBRES

2110
111

112
8113

B116
ik

B8

G427, 100,58
42.078,00
BE.T &Y

1E29. 167 96

&1
405
B23TE

J508.85T M
ST 130,87
28,503, 25
S5845 64
207.820.55

314314

o6
1,196
56.618.85

3.722.088,18
E1E.924,00
54.428.56

2216743 52

e

287738502
41.738,32

185.020.89
148.587,50

4,452 20

0.4

44 554 F4




| nr. | oss1s20.92e |

|"u|'DL 511 I

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten
Door de gverhadd tosgekende subsidies, aangerskend op de

Uitsplitsing van de overige Snancidéle opbrengsien

GoncEhvaerds IBEreEbEM ottt et i

Andere financléle kosten

ORI

UITZONDERLIKE RESULTATEN
Uitsplitsing wan de andere witzonderdijke cpbrengsten
Uitsplitsing wan de sndere uitzonderdijke kosten

Codes Boaigaar Wiorig boakjaar
125
126
6501
6503
8510 12531 .44 2r3E817
6511
653
5550
6561
154.082.65 43730041
18.486.25 £2.738.35
298554
Boskjaar




| nNr. | osa1 620024 | [voL 512 |

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codos Bomkjaar
BELASTINGEM OF HET RESULTAAT
Balastingen op bl resuttast van Dot BoskiBr ... s s 9134
Vorschuldigde of belaside belasingen en voorrefingen 9135
Geaciivesrde overschotien van bataakde belastingen n voorEMNgen ........ ... -1
GRRBAIE ORI G UEMTIMIIMNE ..vemrvve rereer sy remss s v eess e e 1 A S SRR . 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boskjaren ... i g138 1234764
Verschuldigdhe of belaalds balasngRUPEBMBNIED .. ..o s s s st st sttt 2130 12347 64
Geranmde belashrgsupiiementen of belastingen walraor sen voorzening ward gevarmd ... o140
Belangrijkste corzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt ult
de Jasrrekening. en de geraamde bolastbare winst

Inwloed van de uitzanderfijke resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar

Codes Bostjanr
Bronnen van belastinglatenties
T IO o e e i B e P D e B B e i s e g 8141 49 B05 000,00
Gecumidesrde fiscale veriiezen die afirekbaar zin van lalere belasSare winsben ......ccnmn. | 9142 38,605.000,00
Andere actiove lalenties
Rationela intrédtafrek 11,200, 000,00
Pl LB ... ... riosrss s s s s s rremear st s e e T S e P A S PR R AR TR £ . 2144
Utsplitsing van de passieve latenties
Codes Boskjaar Viork] bokjasr
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EM BELASTINGEN TEM LASTE
VAN DERDEM
In rekening gebrachie belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ordemesming (EfreREBAr) ..o e ———_———————— 45 5692.433.01 TO76.915.20
Dh0r A OFIBETIBITHIG .. oot ot s st cimsts s s i b 5 2146 4 350 141,18 5.BB0 452 D
Ingeheuden bedragen ton leste van derden als
ST S S B147 1.134.595,33 Td3.508 64
Fonrmnde vohallng ... o G148




| nr. | 0881820924 | [voL 514 ]

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEMN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

|Codes Boskjaar Worig boekjaar
VERBONDEN ONDERMEMINGEN
Pl vt o e e S | {2801 ) 184 00 16400
D TIEIIONccois otedmcicea [280) 164,00 164,00
Achinrgeatelde vardenngen Crial
AKBEE VOMEIENEEI oo 5281
Vorderingen op verbonden ondememingen ... —— gl
N e i e R B304
0 OO I P . i so e e it i st 8311
e o el e e e e g1
41Ty DN E PRPRe oY Ay P O eSO O LR o LR R N g R LS S DTN 53N
R I e 5341
L P R R e S P SO Ll LR [ TS TS i 5351 57. 280,63 10&.804 38
P OB QBN S0 JBBF ..ottt sttt et g361
Op POCTEIBRE Bl JBAT ... i et i e et e e GET 7 280 83 108 854 18
Porsoonlijke en zakelifke pekerheden
Doot de anderneming gestekde of onherpepeijs beioafd als waarbarg
woor schuiden of vesplichSngon van Warbonoen onoRETsITINgR ... 8381

Door verbonden pndermemingen geselde of onbareepedjl beloold als

Andere betekenlsvolle financhle verplichingen... ..o e R
Financidle resultaten
Opbrangston wt financhlle VBSIE BEIVE ...c...co i e oAzt
Opbrongsien Wt VioHerde BEIVE ..t ik ]
Andare financiile ObroROEIBN .. ..o Qa4
L e T L S 451
Andre Tanchlle BOION .. ... .o e e v s e Q4T
Realizatie van vaste scthva
Verwerenlikte meerwaarden ... S481
Vierwarsnifos MiNdenwaarten ... ... s e s g4

I VI M et | rzaaray
DI o e e T L L e e (282
Achisrgasislds VOBINEI ........occorecsrrsrrre e s s e e e T2
ArOrg VOGN 1ov..icesimes s sa s s s s s s a5 B282

M I O b o o o s e i i b i S g0
e A T e e e e S B30z
Op hoogabans Sl JB ... it s s st st Ba12

BEIUBTIRIY oo st st s s st s e B352
O i e e e GRE2
Op POCGEIORE BN JBAI _....ocuiicasiimsssmsssimsssssms s ssemmsisnmss demmbsstms s et sremas ramst et BaT2




|_Nr. | oss1.620.004 | [voL 514 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boskjaar

TRAMSACTIES MET VERBONDEMN PARTLIEM BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEM

Yermelding van dergelijie transacties indien zij van enige betekenls zijn, met opgave van het bedrag van
duze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partl), alsmede anders informatie over de
transacties die nodlg ls voor het verkrijgen wan inzicht In de financiéle positie wvan de vennootschap:

Bijkomende Informatie

O Raad van Beshuur stelt vas! dat er goen objectio of vettelfke oriterla zijn die duidelijx

wil & wordt badoskd mel IrarEsctiss bullen nofmaki Markivoohwaardan Faals omschrevan in
hed KB wan 10 sugusius 3009, Om deze reden heef de Faad van Beshour de optie pekozen om alle
fransaciies van enige betekenis mel verbonden parjentussen de vennoolichap en haar voornaamsie
aandessthouders an de verncoischap an de leden van de leidinggevends, de toazichihowdende of de
bestuursorganen ig wermeiden in deze ioelichiing. Dexe positie is inouwens in oveneensiemming mel de
internationats prakiijk die verwschl dal ale belangrike ransacies mal verbondan partijen wardar
toegelicht in de finangiéle staten. Hisrma voigt een cpsomming van alke belangdijke tansacties med
varbonden partjenfiussen de vennoatschap en haar voomaamele aandeshouders an de vennoolschap
an di leder van de lsdingoevends, de nezichihcudente of de beshuursorganan med ylzondering van be
trensactes mel verbonden partien die volledig desl uitmaken van een groep zoals opgenomen in hed
KB van 10 augustus 2000:
1. TreomboGenics heefl octrool-, Bcentip- on samemwerkingsovenpenkomsten inzake onderzoek alpesiolen met bepaalde
aandeshouders Zoals Désird Collen en derde parien Zoais het V1B (Viaams intenanfeersitalr Instibul voor Blobachrokogihe ). In 2010
ward ar 500,000 surc betaskl =an hit VIE in hel knder van de F. Hoffmann-La Roche &G oversankomst. Het VIB deell deze
inkomsien voor 50% mel LSRP,
2. Deésind Collan, Chiis Buyse en Patrik De Haes worden vergoed door middel van een beheersoversenkomst tussen ThromboGenics
KV en respectieveljk Patcobal NV (sen vernoctschap waarvan Désre Collen bestuurder is), Sofia BVBA (vennoctschap waarvan
Chiria Buryss beslsarder is) en Vidk BVBA (vennoctschap waarsan Patrik De Haes besbourder (5). In had kader van hyn
ponsulingorensenkomsien heefl de ThromboGenics Groep een totaalbedrag van 82T k eurg ben laste gencmen in 2010 an T36 k
i i 2000,
Daarvan werd voor de CEQ (ViBio BVRA, veriepenwoordigd door PDw Haes) in 2010 een vasie management fee len bedrage van
280 K sura, aangenaild met eenh variabale veriorng van 75 K euro ten laste gencmaen. De toekenning van da varabste verlondng |5 bet
govolg van het behalen van de performantiecritedia die b sanvang van het werkjaar wonden besproken en goedpékeurd doot hel
remuneraiecomibd, Vardar houdl ViBio BYERA 120 000 waranls aan.
Er is geen pansicanplan voor de CED,
3. Vioor do nied-uitvoerende bestuurders werd sen iotaalbedrag van 100 k euro len lasie genomen in 2090 an 76 & euro in 2008 i hat
kader van de uboabaning van hun bEstusmmandaal.
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLLIKE OF RECHTSPERSOMNEN DIE DE
ONDERMEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZOMDER
VYERBONDEN ONDERMEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande worderingen op dexe personen 0500
Voonwmarden batreflonde de uksipande vordedngen

Waarborgen toegestaan in hun woondoesl 9501
Voomaamsie voorwaanden van de iosgestans waarbomen

Andere betekenlsvolle verplichtingen sangegaan in hun voordes| 9502
Yoomaamsie voorsaanden van deoo verplichiingen

Rechistreokie on cnfechistreskse beroldigingen en ten laste van de resultatenrelkening
toegekende penslosnen, voor zover deze vermelding niet uitsluliend of hoofdeaieiji
betrekking heoft op de toestand van een enkel identificiesrbaar persoon

AN DEERRETRE BT ERRIVOBITIIIE . oo imnuim oo oo 1 o £ 4 £ LA A A 4 45 R 8503 2T IER, 22

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Bezokdiging van de commissarts(sen) . 8505 27.500,00

Bazoldiging veor ulizonderlljke werkzaamhoeden of bljizenders opdrachien ultgevosrd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)

i R I . e i o 85061 1.100,00
S R I s i e s b s bl 9508

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bljzondere opdrachten ultgevoerd binnen
de vonrootschap door personen met wie de commissaris(aen] werbenden is (zijn)

Anders CONRORarBTTIM .. e s e s et S5081
NI EIEIICINIIT - oo s s s o i S i i i i - e i i GEoR2 9187 00
Andere opdrachten buften de reviscmbe opdrachten #3063

Vermeldingen in toepasaing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennostschappen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS5 AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De ondemaeming heeft sen geconsolidesrde Jazrmekening on sen geconsalidesrd jaarveralag opgestald en openbaar

Drondememing-hesft-geenpecammiesrdr frammeitermrerrer groonsolidesrdfaerrerateg opgesteld—ameint ok daneener
“migrstrit-rormderroigerde redernfen

D cndemarming en haar dochbemndememingen overschrijden op geconsclideards basis nkat masr dan bén van e in aried 16
van het Wetboek van vernoolschappen vermalde orileda®

D ondismaming is 2elf dochterondomaming van een mosderoncamaming die sen gecanaclidesrde jaarmakening, waarn haar
laamakening door consolidatie opgenomen is, opshell en openbaar maaks®

in wvoorkemend geval, mothvering dak aan alle voorsaanden iod vijstelling, opgeramen in artikel 113, paragralen 2 en 3 van het
Weihosk van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de 2etel an, 2o hel pen chdamaring naar Balgiseh rechi batralt, het ondernemingsnummer van de
moadenndememing die de geconsolidesrde jaarmekening cpstelt en openbaar maakt, op grond waaran da vijsbeling is
wabeand:

INLICHTINGEMN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERMNEMING INDIEN Z1) DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERMNEMING 13

Naam, volledig adres van de zedel en, 20 het een ondemesming naar Beigisch recht botredt, het ondemamnginummes van da
mosderchdemaming(en] an de aanduiding of date mosderondememinglen) sen geconsolideerde jaarmebening, waarnin haar
jaameiening door consolidatie opgencmaen |s, opstelt (cpstellen) en openbasr maak! (maken)™:

indien de mopdemondamaming(on) (sen) chdemaming(en) nasr bultenlands recht is (zijn), de plaats waar de hisrvoor badoskds
GREoFEokIBarta [Aarekening verkrghadr %

*  Sohrappaen wal nied van loepassing is.

** Wondt de jasreksning van de andemaming op verschillends nlvebus geconsclidesnd, dan warden dede Qegevans versteld, enertids voor
hil groctste gaksal an anderzids vood het klsinste geheel van ondememingen waarvan de ondememing als dochber desl uitmaakd an
WaERFOOF Bin geconsolideende jaserekening word! cpgesteld en openbaar gemaaid, 1009
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SOCIALE BALANS

Hizmmars van de pariiaire comilés dis voor de ondememing bevesgd e 207

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEM

WERKNEMERS INGESCHREVEMN IN HET PERSONEELSREGISTER

1. Voinjds Z. Deeitids 3. Tolaal (T)of totaal | 3P. Totaal (1) of totaal
in voltidse in voitidse
) b
Tijdens het boekjaar en het vorige ; ; .
boskjaar [erkgaar) (boakaar) {hoakjaar) fwanig bookjaan
Gamiddeld aartal werkmemers ..., - | 100 40,8 121 #5 (VTE) ma  (VTE)
#Aantal daadwerkeliios gepresisende uren| 101 £8.102 14,276 aram (M 65206
[ T—— | 102 4.065.251,96 852.185,51 4TATAT M| 381088793
a2 van do voordaten bovenoPhe! | 103 | oooooossoonoox | eoossoosoosse m (
1. Vol 2 Deitipds 3. Toetsal in vollpdss
Codes soutvalenten
Op di afsluitingsdatum van hiet boak)asr
Aantal worknemers ingeschreven n hal
PETSONBRISTOgISIET — sttty ] 105 45 15 59
Volgens de aard van de arbeldsoversenkomst
Crmrpenkomst voor een cnbepaaice Bl ... s 110 45 15 559
Crrarankomsl voor aen bepasdd B ... 111 1 1.0
Overpankomsl voor een duldelil omschreven werk ..., 112
Venmangingsovereenkoms! ... ... —.ooorimerems e s 113
Valgens het geskacht en het studienbsaau
L T 120 F 1 2.8
g ONGBMWEE ..oecss o s s s s 1200
BSOCUNDRIr DROBIWES i s s s 1201 1 1.0
st ried-Unhvarsitair snderalis ... ... - | 1202 3 a0
UREErBABIr DOOBWEE ..o i 1203 18 1 18,8
R T o T 121 24 14 41
L 1210
SHCUNCEIr ONdenvil ... e e e e 1211
heoger niet-unversitalr ondensiis ... 1242 T 123
UNIYBBRBIN ORBPAE oo s s s s 1213 ir 21.8
Yolgons de bercepscatogoria
DArBCHBEBrBONeEl . ..o cns i simss o s ssimssis 130
BamBnln ..o b s e e s s e s 134 1 18 EE G
BT o e e e 132
1 T L AL M Y L M v 133

I
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSOMNEN

1. Uizerdkrachian |2, Ter baschikking van
Cocis it ondemEming
Tijdens hat boekjaar pesteide parsonen
Gambidceld aantal lewarkpesiolte DEFBOOBM .. ..o 150 0.5
Aarital dasdwerkeljk QERrESIBards UMBR ... ... 181 1,106
Kot vOOr Oh OMCTIBITING ... oo oo e st s v e et e e i 152 56.618,85
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDEMNS HET BOEHJAAR
INGETREDEN I 1. Vioitijds 2. Desltids 3. Totaal in voltjdse
Codes equtvalerdan
Aaritsl werknamers die tijdens het boakjaar in bt
personesisregister werdon INgRSChraven .. ... 205 15 3 73
Valgens do aard van de arbeldsevereankomst
Owvereenikoms! voor een onbepaalde bid —.........cecooomvrienree 210 14 3 163
Crearpgnkomst voor pen bepaaide i ... s | 211 1 1.0
Cwvarpenkomst voor een dudeljlk omschraven werk ... 212
Varvangingaoverenbomel .. .. 213
UITGETREDEN |: 1. Voltijds 2. Deelids 3. Tedaal in voltijdse
Aantal werknomers met son in hot personsolsneglster
cpgetekande datum waarop hen oversenkomst tjdens
et bookjaar een elnde nam o 305 4 1 45
Yolgens de aard van de arbeldsoversenkomst
Overeenkomsd voor sen onbepaalde tijd ... ... ... 1 30 i 1 45
Crvargenkoms voor een bepaalide tid ... e a1
Crearaankomst voor een duldelik cmschroven werk .......... Mz
WBrVBrDINGEIVEIBETMINTIN . ... oo somssssmsss sssssimasiscsis 313
Volgens de reden van beéindiging van de oversenkomst
PBTEBRCHII . 1.vcvu s rems resman ey s s o s s e 4 g 1o 8 ot pame Fr o s e g ot 0
R e kT L]
Afdanking ..... 47
PNOBPE PBOEI .....ciiimisismsimsasames ssams s s s soss s smas £8 88 s ammsa ssma 8185 23 a 1 45
Waaran: el sarial werknemers dal als zeifstandige
ten minsie op haifijdse basks densben bijft
vedlenen Ban de ondememing ............... i 50
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal wan de farmele voorigezette beroepsopleidingsinitiateven ten
laste van de werkgever

ABMAB] EBINDRKEN WIS ... it ot im bbb b b e i
Anrial ok oPIBRRMFEIIEN —....o.... oo srem s b
Neticloasian voor 3o ONdEMBEMIND . —....o....cuemerem s e ————— P
waarvan brutokosien mchistreeics verbonden met de oplelding ...
waBaran belaslde bijdragen an slotingen aan collectiess fondesn ...

WaAREN onitvangen tegemostkomingen (in minderngl ...

Totaal van de minder formele an informels voortgezetie berceps-
opleldingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Aantal betrokian werkmmns ... s s e s

Manran Codes Wincnieam
5&01 5 | 5811 16
5202 126 || 54812 e
5803 8,755, T | 5813 18.171.84
58031 8.755,70 | 58111 1847184
ﬂ1ﬂ

580 581

Ba21 GA3Y

5822 5832

5823 5833

Sh41 5851

5842 5852

543 GA51
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WAARDERINGSREGELS
W wan de waarderirgsnegeds

1. Oprichtingskasten
Duq:ﬂiwws worden op het actief van de balans geboekt tegen asnschafngsprijs. Oprichtingskosten worden lineair
over 5 jaar,
2. Immaltorile vaste actha
2.1 Detoolen, paiariean an lcamies
Crctrocien, patenten en licenties wonden op hot actiof van do balars geboekd iegen aanschaffingsprils. Ze worden Brpair algeschrewen
ower de periode waarn de palerten opbrengster rullen gerereren. De alschrirrgen op 08 patanten worder geijkiopend geboest mal o
erkenning van de royalies lensinde hel cverssnslemmingsheginsel cptimaal na te kven. Waardeverminderingen worden geboekt in
gerval van duurzame minderwaards of gonbwaanding van do pabsnlen,
2.2 Goodwill
Goopgwill die voortviosll uil ovemnames en fusies wordt alpeschreven op 5 jaar.
3. Malerifle vaste Siva
Da maberidls vaste activa worden op hot actiel van do balans geboekt tegen hun aanschatfingsprijs of hun wenaandigingspjs. De
atschiijvingisn worden begapast op [aarbais lapen da volpands parcentages an methodos:

Bureaumateriaal 33% - Lineai

Het inieal cpgenomen bedrag voof mmateddéle vasie activa bestaatl it exteme shadie- on productiskosten in endersanneming de
balrakking hebben op alle projecien varal tase 11 Na hun nfsie coname ap de balars warden de immatenais vasle activa gewaandesnd
aan kasl min gecumuleerds alschrhdngen en pecumuleerts birandare wiardewermindenngveriezan. De afschribingen van oo
geacimards ontwikkelingskosten worden peboakt In de resullatenmakening onder de rubiek ‘Onderzogks- en Ontwikkelingshosten”. De
geacthaeende kosien wonden algeschreven over de levensduur van hed patend varal het ogenblik dal daze inkomsien zullen gersnanan.
Enn irdarn onbwikisld immateresl vast sctiel dat voorhAosit ull ontwikkelingsacthvilellen wordt enkel geactiveerd als alle volgenda
voorsaarden zin varvuld:

*Technische mogelijineld om de immaterdle activa gebrulicsidanr e malogn;

*Intentis fol versilediging van de immatenéle acliva en gebrulk of verksap enan;

*Megalijtheid ol pebruik of verkoop van de mmalensle activa;

"o emmateritiy activa zullen waarschinigk tockomslige economache voordelen genereren, of het besiasn wan sen

Friarkl sankone;

*Beschikbanrheid van adequale technische, woidoende financiéle middelen om da
Wme&qmﬂwmmﬂtmmMﬂMﬂ

4, Do fnandde vasl aciva

D= financalle vast acliva worden gaboskl tegen sanschamngeaaards.

5. Voomaden en bestellingsn in ultvoering

hmnwmmmmmm

6. Hardalgvordenirgen
Dw handelsvorderingen wonden geboeld adn nominale wasrde. Wannesr inning hwijlelachiig word, wordt een provishe van dubleuze
detiauren opgezet
7. Scividen
De schulden op kofie en Lange bemin worden geboskl Aan Homnale waands,

8. Vreamde valula

Da omnekening van ELIR van legoaden, schulden en verbintenissen in vieamde valuta gebeur! op basis van de wisselkoers op jaansinds.
D resuliaten Ul de omrekening van wisemde valuta Zin als voigt in de jasmekening verwerkl: poditieves verschilien worden cvergedragen,
negatiews

ﬁ-m spilst Heh foe op ondarzosk of hal cardovasculalr domedn, Do onderzoskskosten, opgelopen door de vennootsthap,
wordpn in kosten poencman, ThromboGienics heef recht op een royaltyperceniage op de verkoap van het onbaikkelde madicyn,

10

Reryalty-inkomsten worden als omael geboskt op bet moment dad ze vastsinan of dal dé cash wonrdl cnbvangen.

11, Subsidip-opbrengsben

Subidens sl batrakidng op bot anderzoakaprofscin worden geboakt ondar “Andiene bedrijfsopbrengsten’ pro rata de voafgang van el
onderzosksproject waarcp de subsidie betreiddng hoef.

Hel mog riel onbvangen gedeeho van de subsidis-opbaengst wordl geboskl op de overopende reloening van hed actied,

12, Opbrengsten it Scenties -

Opbrengeben Ll Bcenties wortden spgenoman als alle volgends voorwaarden Iin vennuld:

“Dre significands fsico’s en mchien van sigendom van de goedensn worden ovengedragen aan de koper,;

“Dhe Grosp behoudt aver de verkochie poadanen nist de felelike reggenschap of batroidosnhedd die gewoonlijic ioekomi aan

i diganag

*Het badrag van de apbrengst kan op balrouaban wige wordan gewaardmend;

*He 5 waarschijniik dat de economische voordelen med betrelding tol de transactie naar de ondememing Fulsn woeien; en

*Dh reeds gemaside of mog be maken koaben mat betrekking (ol de ransace kurnen op betrowwbane wize worden gewaandesrd,
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JAARVERSLAG

Jdparversiag van de Rasd van Bestuur over de slabuiaics jaamrekening

Geachie Asndesihouders,
Wij hebben het geroegen U de jaamskening per 31 decermber 2010 voor ba leggen.

1. Bepspreking van de stalutaire jasrekening

D& beskjaar 2010 weed afgesioban malt een vorSes van 260838 888 suro egenover ean werlies van 26526077 suro over het bosldaar
2004,

De bedrifsopbrengsten van hel boskjaar 2010 Badroegen 10,833,254 sura en bastaan voor 5427110 eurs omeel ull
lcentiscrvenseniomsien, 66,318 suro it royaies, 42,078 suno uit productverkopen, 841,079 eunp ult subgicies en het salda heeft
betrekidng op doormpkering van kosien en overige bedriffsopbrengsten. Deze omes! werd vooral perealiseerd lengevolge van san
wanldwiote an sxclusisve Baantisovensenkoms] die ThomboGenics healt algesioien met de farmagrosp Roche. In juni 2008 verwierd
Roche alle rechian op sen andlichaam iegen kanker (TB-403) en botaalde daar over el boekjaar 2008 een bedrag van 30.000.000 surd
voor. Een eensie mijlpaatbetalng voor een bedrag van 3,000,000 eurn weed ontvangen in jaruas 2008, Een weede mijipaatbetaling voor
e badead van 60000000 eur wand onitvargen an geboassd in 2010,

Dw becrifiskosien over het boekjsar 2010 bedrosgen 38,511,338 euro lepencver 37.805.876 surd over hel boakjaar 2000, Deza
bedrijiskosten valen uleen in B.712.705 euro &an aarkopen, 10.485.315 euno diensten en diverse goederen, 5,125,067 euro
bezokiigingen en sociale lasten, 13.171.104 puro afschrijvingen waarvan 12.745.816 bebekking heef op de atchifving van de gocdwill
vai orze voorrnaligs lerse dochiarsenmootichap ThiomboGenics Lid dis wa een grens-cvarschijdencds fusko word omgoedoopt 1o gen
Ierse branch an 3.143 gure ovarige bedrijiskosten. Hed bedrijfsverlies bedraagt aldus 27.5TE.084 eun, tegenower ean 27.326.670 eurd
pen jaar serer

D Srancidle resuliaben waren per saldo positiel. 848,004 suro financiéie opbrengsten, legendover 152.612 euro aan financille kosten,
Op 9 januasd 2009 heell ThiomboGenics de stan aanpelondigd van o8 kinische studie Fase Il microplasmine voor de nlet-chinurgische
behandislirg van ziekien aan de achisrkan] van het cog. De retniening van powsd de 320 patifinten in dé Europeds sledie als van de 320
patiénten in de Amerkaanss stude werd inmiddels sind 2000 reeds belindigd. De resultaten van deze shadie werden mada 2010 bekosnd
pamaakt of drie prestigeuss wetenschappel§ios congressen in Bedin, Vancouver an Parfjs. Deze nesultaten toonden op san stalistisch
evarfulgends manker aan dal microplasmine werkd en dal de shedies zijn kinische endpunien gehaaid heafl

Corform di waaidarngaregals vaslpalagd door de Rasd van Beshuur en mede gezien de i kogs kans op succes. volgens satema
analiglen geschat ussen 75 % en 80 %, werd over hed bopkjaar 2010 een bedrag van 8.883.014 euro geactivesnd aan wilgasn
gerealizeerd in hel kader van deze Fase 1l shudie.

Verder wend over hel boskjanr 2010 neg een bedrag asn 284515 aun gedmastesnd, hoofdzakelik in labo vitrusting en bunsau infchiing.

2 Kapitaakerhogingen en uilgifie van Tnanciéie instrumenten

TheremboGaenics MY weed opgerchi op 30 mel 2006 mot oen kapitaal van 52,000 sury vertegemvoordigd door 11.124 asndelsn. Paf 31
decamber 2008 bedroag hot kapitaal van de Vennootschap 130,751,852 23 surd en was vemepemstcniod door 29,055,567 aandelan. In
chiy ks v Peiil Esoelkjaar 20110 warden e dre kapitaaherhogingen doprgavoend:

“Op 22 manr 3010 werden er waranien uiigeoelend wat resulleerds in sen kapitashwarhoging van 434 047 E2 suro en sen wigiftepromis
wan 130043193 eurn. Hierbd werden 56,657 risuws aandeien uilgegeven.

*Op 22 pkiober 2010 werden er wamanien ullgecaland wal sen kaptaabarhoging van 1300033890 s en een witgiftlepremie van
1.544.511,10 euro met Zich mesbrachl, Hiorbd wendan er 289,000 risuwe aandelen uilgegeven,

*Op 08 december 2010 werd een kapRaahverhoging gersalseand tan Belops van 13.249.712.08 eurp en weed gan witgiflepremie geboekt
wan 42.697.224 82 surc. Tengeeoigs van deae Irarsactio werden 2 844 523 nisuwe aandelen wilgegeven

Op 31 december 2010 bedroeg het maatschappelik kapiaal dus 145735, Bﬂ},lﬂ-mvuhq-umwdﬂd danrﬁ 286 75T aandelen.

3.Rislco’s

In boepassing van bol Belgische Walboek van Verncotschappen (W, Venn, ) heeft ThromboGenics besiolen om de aandeslhouden ia
Indormaren cver de risioo’s verbondon aan het bedrill. In 2010 was ThromboGenics mageliersijze ondansorpen 8an da volpande rsico’s:
*Het duwrd lang voorakesr een kandidasl-genessmiddel op de maskt komt. Da pre-kintsche en inische shadies zin duwr en versisen wesl
Hd. Bovendien is oo witkomal van el fase steeds onzeker,

*De overheidsreglementening is Teer siingant & weini] WHorapalbanr.

"ThromboGarics i in grote mase athankelil van pariness om op korte of middellange termijn inkomsben be gardnensn, & off lEnpns
fonmijn do expertise be verzekeren mal betrekking 1o productie, verkoop, marketng, icentisrechian an fechnoicga,

*Hed opnemen van patidnien in klinische studies i3 comple: an kan een negatsnve invoed uicelanen op de Sming en dé resullaben van dé
Kinischa studies,

*Het is mogelik dat ThromboGenics niet in #laal (s om sen loente be verkrigen voor nisuwwe kandidaal-geneesmiddeten.

"Hed ks mogelijc dat de markt niel openstaat voor de kandidaat-gpenessmiddelen van Thrombo(enics.

T geneesmiddelenmark! s 2eet compstitiel.

“TrecenboGerics oan biopigesteid wonden aan inbreuken op de patenten of anders inlellectusle eigendomanschian.

“TrrombaGerss kan moslijihecan ondardrden bij ket aantrekken van goed genwallicoerd persones

*“TreomboGanics hoefl, met utzondering van het boekjaar 2008, geen vamw‘wﬂ
aanzienljis woor ondertosk en ontwikkeding,

"Hed is mogelijx dat ThromboGenics bifkomends financieringsbehoeften zal hebben voor Hin loskomalige actvibeilan.

in 2010 was hat franciss] fisica maragermnern! tosgaspitsl op:

“Hredintriseco

ThramboGenics heefl momenteel nog geen commentisls activileilen an kel derhabng gean kredsinsico’s,

“Enirasirisico

Dw Groap heoft geen financidle schulden an (s detabe fiel ondensorpen &an balangrike ntresirsco’s.

“Valutanisico

ThromboGenics s niet cndenworpen aan belangeios valutaisico's an 2al satamatisch inkomoends bultenlandse valuta [vijwel utsiuend
USD) malehin met uligaande bullerdancss valuta. In 2010 heoft ThromboGenics geen gebnuik gemaakt van financiéle instnsmenien om
deae risico's in be deldogn,

4, Tegensirijdig belarng van vermogennechierdifion aand van de bestuurders (artikel 523 W.\Venn. )
In 2010 deed dit polentiesd conflict zich senmaal voor, remelk in de Rlasd van Bastuar van 17 december 2010 met betnekiang tol de
goedkeuring van de varabeles verloning over het boskjaar 2010 waor de uilvoanends Besluirders.

A58
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Hat redevants pedesiie van oo cesbetreffends nobulpn weed hisronder bij wiireksel ocpgenomen, Uitneksel uit de nobulen van de Raad van
Bastuur van 17 decomber 2010:

"Patcobel MV, ViBio BVBA en Sofla BVBA (met respectevelik als vaste vertegenvwoordgers Désing Collen, Patrik D Haes en Cheis
Burysa) delen mee dad o mogeljks een belangenconfiict hebiben in de zin van artikel 523 van hel Wetbosk van Vennootschappon mel
bastriskking ol de goedkeuring van de vansbels varaning aver hal Boskjaar 2010,

Die hieronder vermaelde beraadsiaging en besluitvoming gebeurl dan ook mel loepassing van artikel 523 van hel Weshosk van

vennoolschappsn.

Tespasaing van de procedurs van artikel 523 van hot Wetboek van Vernootschappen

{iiVerkdaring van Patcobel MY, Villio BVBA en Sofia BVBA

Palcobal MY, Vido BVBA an Sofia BVEA verklaren son belang e hobben dal mogelijics stijdig is med do be nemen beslssingen in da Zin
van artiked 523 van het 'Wotboek van Viennootschappen, sangerien =i parti Hijn b toskenning van de variabele verloning over hel booekjaar
2040 diw ter balrachliging voorligt aan de Rasd van Bestuur. 2§ zullen voor di agendapunt niet desinemen aan de beraadsiaging. Zj
Zullen de commissarts van de YVennootschap van dit belangenoonflict inlichben,

(IRtechivaardigingsgronden en wan do be resmen beskssing

I bl Bt van e pedevarde prestaties gedurends he bosigaar 2010 en de vervezenlifdngen door de drie bovernarmsids
managementvenncolschappen ten voordels van de Vennoolschap en el fef dat de Vennootschap fich orvan bewust is dat 2§ een
belangrijke bijdrage kunnen kvanen ol de verdens cntwikioaling van de ThromboGenics proep acht de Venncotschap het gerechivaardigd
&n veranbwooed om de "on tanget® vardabele verdoning van 25% vah Fuin vasle compendatie goed e keuren aisool o6 soerders aanpassing
van de managementengoeding le bekrachiigen.

enncdiBChapabelang
E;ﬂmﬁnmﬂ;ﬂhmmﬂlim uiisengerst meent de Rasd van Bestuur dal de beslissingsn in het belang
wan de Vennoolschap Hjn",
mmmmﬂhmvnwﬁwm is een oename van de kosten voor 178.696 euro.

5. Verhoging van hed kapitaal van de Vennootschap door do Faad van Bestuur binnen de grenzen van hel iosgesisan kapilaal (artikel 508
W.Venn )
Woor de kapiaalsverhogingen binnen de grenzen van hed ioegestaan kapitaal verwizen wij naar purd 2 van dit jasnsnlag.

6.Elernartan dis ean gevoly kurmen habben in hef geval van een cpanbare overnamebieding op de Vennoolschap (artikel 34 van bt
Honirsdjk Besiut van 14 novernber 2007)

a.De bavoagahadan van 9o Rasd van Bestuur inzake toogestasn kapitaal

Atdopd 47 van de statuben van de Vennootschap bevatl onderstaande regeling inzake toegestaan kapitaal, De bevepgdheid van de Raad
van Bashsur in het kader van hel ioegestasn kapitaal ward homisuwd naar aanieiding van de buitengewons algamens vengadering van 27
mad 2010, D Rand van Bestuur maakie tof op heden reeds gebrulk van dare bevoegdhsi woor san tobasl bedrag van dertien miljpen
tweshonderdachiemesrtigduizend zevenhonderdenteaall suro schi canl (€ 13.248.712,08)

"De Raad van Bashaur s bevosgd om gedumends sen perode van vijf (5] jaar ts rekenen van de bekendrmaking in de Bijlagen tot het
Boigisch Statsblad van de akie van stabierwijziging de dalo 27 med 2010, hel kapitaal in dbn of mesrders malen te verhogen sonder dal
et wah daze pan totaal bedrag van hondendeenandertig miljoen hondardzedeniachiigdulzend
me mmmm:nm_m.?m.mmnmmemmm.-.rlum
wonden hermisuwd,

Tor geleganhesd van de wrhoging van het maatschappelif kapitaal, verwezenljki binnen de prenzen van he! ieegesians kapiiaal, heoft de
Raad van Bestuur de bevosgdheid sen uligifeommis te yragen. Indken de Raad van Bestuur daarioe besiuit, dient dere uigilepremie op
gen cnbeschibare relosning in woeden geboakt die slechis kan worden verminderd of weggeboekt bij een bashuil van de Bigemane
vargadering genamen op de wize die veneis! is voor g8 WIZIGNG van de slatuten,

D Rasd van Bestuur heall de bevospdheid om de stafulen van de vernootschap e wijzigen in cversensiemiming met de
knpitaalverhoging die binnen het kader van het loegestane kag@aal ward baslisl,

Daze bawosgdheid van da Rasd van Bestuwr geldt voor kapitaabmrhogingen door inbreng in geld af in naturs, docr omaetting van
reserves, mel of zonder uitgifte van nieuwe aandelen. Aan de Rasd van Besbour wordt de bevoegdheid loegeliend om binnen de perken
van hed ioogestans kapitaal cver io gaan lof de uitgie van converiesrbane obiigalies of warranis,

D Raad van Bestuir is, in het kader van hel begestann kapitasl, bavosgd om in hat bedang van de vennoctschap en mils earbisdiging
van de voorwaarden Bapaskd in de artiosen 556 on volgende van het Wetboek van Vennootschappen hel voodoeurnscht dat de wed aan ce
pandeelhouders toskent, op i beflen of ls beperken. Do Rasd van Bestuwr is bevoegd om hel vooropurmecht dat de wel aan dén of
msardens personen ioskent, op ie heflen of te beperken, Zoifs indion deze personen geen personesisleden van de vennootschap of haar
dochlenennootschap zijn.

Indien de afacien van de Venrnootschap hed voonwerp ulimakon van sen gpenbane ovemamaebod, mag de Raad van Bastuur gebnulk
maken van de iechriel van hed iopgesians kapitaal als verseemmiddel 2o de ahbangst van de mededsling wan de Commessha voor el
Bank-, Finande. en Assuranbewssan van hel opsnbasr gvernamsbed binnen de tormin van drie jaar be rekeren vanal 27 mel 2010 vall en
ool Zover 8} oe aandelen uilgegeven op grond van de kapRaabrerhoging vanaf hun uilgifte volledig volgesiorn Zijn; b) de uilgifepris van de
mancien uilgegeven op grond van de kapitaahverhaging riet minder bedrasgl dan de prjs van hel bod: on ¢) het aantal aardelen
WMMWuWMMWMMMMMMMWWM
it had knpitaal vertegermaoordigen.”

b D bervoegdhaden van de Rasd van Bestuyur inzakos de inkeop van sigen aandelen

Artikel 48 van de statuten van de Vennooltschap beval volgende regeling inzake inkoop van sigen aandelen;

"D Vennootschap mag haar sigen aandelen niel veriwiigen, door pankoop of rull, rechistreeks of door een persoon dis handedl i sigan
RAAM maar voor neloening van de Viennootschag, dan mits nabéving van de lormalibeiben en voorasarden yoongaschasen door do ariloslen
G20 ol 525 van het Wethosd van Vornoo|schaDpen.

De Raad van Bestuur is gemachiigd, overesnkomsiig arlikel 620 van bal Wetboak van Vennootschappen, de Vennootschap haar sigen
aancelen 18 venwerven an hiercvir be beschikken, indien de veririlging noodzakelik is ter voorkoming van een dreigend emslig nadael
voor de Vernootschap, Deze madhliging geldl viar sen pedods van die [aar s relsnen vanal do bekendmakdng van de statutemwiiziging
de dale 27 mei 2000 in de Bilagen b§ het Beigisch Staatsblad,

De Raxad van Bestuur is gemachiigd, oversenkomstig artikel 20 van hal Watboek van Vennooischappsn, een maudmum aantal sigen
aandelen lo verwenmen dal opgeteld réel meer bedragt dan tien procent (104:) van hel vilgegeven kapRaal San sen poijs dis Roger moat
#jn dan negentig procent (B0%) en lager dan hondend vijfien procent [115%) van de prijs waaraan deze aandelen werden genotesrd op de
bairs ofp 8 dag veoralgaand aan de dag wan aankoop of nil, Deze machtiging peldt voor een periode van vl jaar L& rekenen vanal de
bekendmaking van de statutenwifziging dé dato 27 mel 2010 in de Bijlagen b bt Balgisch Slastsblad, Daze machtiging gokdl brvans voor
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e varwending van aandelon van de vennootschap door dén van haat rechisiresks geconinolesrde dochianrsannootschappaen
ceerpaniiomslig artlicel B27 van hel Welboek van Venrooschappen.

D# Rasd van Bestur is gemachtigd cm tegen sen prijs die Zj bepaakt alle sigen aandelen die de Vennootschap sanhoudt e vermesmden
o eon gereglemenisende beurs of in bel kader van haar vergopdingebelsid naar werknemers, bestuurders of consultand van de
Vennootschap toe. Deze machiiging geld 2onder beperking in de tjd. Deze machliging peldt tevens voor de venresmding van aandelen
van oo Vennoolschap door &én van haar rechistresks geconinolesrds dochlerennoolschappen zoals bedoald in artikel B27 van et
Wiboek van Viennootschappen.”

e."Changs of conirol™ bapaling met betrekking fol wamanien vilpegeven door da Vennootahap

Op 7 junl 2008 gaf de Vernootschap 500 D00 warrants uit onder hel Warraniplan 2006, waarvan op heden 453 D00 wasmants werden
toegekend, waarvan resds 481 000 warrants werden uilgeoedond of vervalien zijn. Bigevolg zin er op heden ander het Wasrraniplan 2006
18 000 warrants die loogokend en nog uiloefenbaar zijn en 1 000 warrants die nag kunnen aangebeden worden door de Raad van
Beshsur,

Op 26 mal 2008 baslool e bulengowons algemens wergadering van de Vennootschap tol uilgifte van 450 000 bijcomence warmants onder
hat Warraniplan 2008; hisrsan werden op beden 380 667 warrants topgebend, waanan 132 567 reeds wenden uitgeoslend, 18 333
warTants varvallan sh 220 66T ullcalenbanar zin. De cvarigs 85 333 warrants ullgegeven onder het Warrartplan 2008 kunnoen nog worden
aangeboden door co Raad van Bestuur,

Cip 26 mei 2008 versande de bullengewone aigemens vergadening van de Vennootschap haar goediveuring conlformn astikel 556 W.Venn,
aan volgends “change of control® bepaling die werd opgenamen in de individusls wamsnicveresriomsion die gesiolen werden fussen dé
“arnootschap en de indhadusle wamanthouders onder el YWamaniplan 2006;

“ndien a8 Vennootschap hel voorsesp wordl van een openbaar overnamebed, Zullen de Watrants evensens uioeienbaar zijn Sdens een
paripde van veertien kalenderdagen volgand op de formels kernisgeving van het cpenbaar overnamebod doof dé Commisss vior Bark-,
Firancie- gn Assuranltiswazen,”

Het Wamantplan 2008 bewval volgende "change of contrel™ bepaling in et gival sen openbaar cvemamebod plastsvindt op de
Varnoaischap:

“indien do Vennootschap het sooraerp wardl wah sen apenbaar cremamebod, nullen de reeds oegekende Yarrants anmiddalij
uitnefenbaar worden tjdens sen ullosferpaniode van veertion kalenderdagen volgend op de formele kennisgeving van het openbaar
overnamebod door de Commissie voor Bank:, Financie- én Assuranieweran.”

Op 27 mel 2010 beslool de Builengewsns slamans vargadaring van de Vennootschag tof uitgifte van 500 000 bijkomande wWarans onder
het Warantplan 2010; hisrvan werden op 31 december 2010 474 000 wamants loegekend. Onder o plan werden nog geen warmants
uitgeoefend en zin nog geen wamants vervallen, De overige 126 000 warants witgegeven onder het Warraniplan 2010 kunnen nog worden
aangeboden door de Raad van Bastuuf.

d."Changs of confrol™ bapaling mat betrekking ot managemenioversenkomeien

Dw Bijzondars Algemens Vergadering van 09 apeil 2008 vedesnds condom Ad.555 W.Venn. haar goedkeuring om de
managemeniowersenkomsaten van hel sorior management aan | passen. indien iengevolge van sen succesval opanbaar cvemamabod or
e significants wiziging in de funclisinhoud optreedt, werd sen compansatisregeling poadgeleurd. Deze compensaSe zal bi een
controlewiziging van dé Vennootschap verschiiend oin naangelang het initiatied bol slopreling van de mansgemanloseesnkomsl

van te Vennootschap of van de betrokdoen porsoon en zal in het eersie geval 18 masnden en in hed laatsie geval 12 maanden bedisgen.

T.Gobeurtonissen die zich na hel einde van het boskjsar hebben voargedaan
Er hebben zich geen balangrijke gebourtenissen na het ginde van hel boskjaar voofgudaan,

VAN de conbnrgThesl
Crvereankomstg arficed 58, Bde van de vennootschapewel en na overleg, heoft de Raad van Bestuur besiis! de waardeningaregels in do
verondarsteling van continulbed 1@ behouden, om de hisrna volgends neden:
Orver hat boskgaar 2010 werd weliswaar sen veries gerealiseend van 26,839,658 euro toch werdl hel aigen vermogen versiend van
142 787 987 euro per 31 decembeer 2000 tol 175.314 265 euro per 31 decomnber 2010 ten gevolge van sen succesvolle kapitaalverhoging
in december 2010. Fekening houdend met de huidige boschikbans kaspositie, meent de Fasd van Beshuur dal de loakomst van de
onderzoaksprogramma’s voor verschillende jaren kan gegarandes d worden, Viernils de verncotschap al haar betalingsverpichingen kan
voldoen, meenl da Raad van Bestuur dat do continufledt van de vennootschap op geen enkel momend n hel godrang kamt,

SR&D
D totate RAD kosien, na aftirek van de subsidieopbrengsten, vemegemnwoordigen ongeveer 75 % van de operationele kosten, Deze
wilgaen babben in esseniie beirekking op de fnancering van de kinische testen.

Vierder vermakden wij dat ThramboGenics WY een volle Amarkaanse dochtermantschappd beefl, ThromboGerszs Inc, gevesiod In New
Yok gn iédn lerse branch aanhoud? in Dublin

Tol slot verzoeken wij U de jaarmekening, noals cogesteld, goed ta kewnen an kwiling te verienen aan de bestuurders en de commissarns
voor de uitselening van hun mandanst gedurends het afgesiolen bopigaar,

Gedaan op 10 maaf 2011,
Hamens do Rasd van Bestuur

e
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*wﬂﬂﬁlmmw beengen wij u verslag uil in hat kadesr van ons mandasl van commissans. Dil
vorslag omal ons cordesl over hed getrouw boasld van de jaareiosning svenals de versiste bijkomands vemaldingen an inkorlingsn.

Ditis deeerste niet de sersie controls,

Verkiasing over ciffers var het laatste boekjaar Verklaring ronder voorbehoud

Wi hebban de controls ugevosnd van de [asmekening van ThiomboGerics NV aver hel boskjaar afgesioben op 31 december 2010,
opgesteld op basis van hat in Beighd van ipepassing Zinde bosithoudiundig referonSesiniasl, med een balanstolaal van 179.781.554,12
EUR an waarvan de resultalennekening alsiull mel sen verles van bel boekjaar van 28838 858 17 EUR,

Hat cpsisllen van de amskening valt ander de verantwoordeliiiold van bt bestuursorgaan. Deee veranbwocrdeliihald omvat cnder
mear: hel cpzeian, hat Mmplemenieren on hed in siand houden van ae&n inbeme controle me betrekking ol het opsiellen en de getrowuswe
weergave van de jaarmokening die geen alwiikingen van maberiesl belang, als pevoly van frsude of van hel maken van fouten, beval;
het kiazen en lcépassen van peschilde waandedngsregsls en het maken van boekthoudkundige ramingen die onder da gegeven
omstardigheden redeljl zin.

Hat is orpe verantwoordeljkhesd aen cofdesd dover dare jasrelsning iof ulldrukking te brengen op basis van onze controle, Wij hebben
onze coninds vitgevoerd oversenkomstig de wesieliion bepalingen en voigers de in Belgill geldende comrolanamen, 2oats
ufigervaardigd door het Inaftuut van de Bedrijfsreviscren. Dezs controlanciman vwanreisen dad onde controle 20 wond! gecrganisesnd an
uilgevoerd dat een redelijie mate van zekerheid wordt werkrogen dat de [aamekening geen afwifkingen van maleresd belang. als gevolg
wain Araude of van het maken van foulen, beval,

Crereerkommaty deze raimen, Pebben wij cortrakwerkzaamheden uilgevoerd ter slaving van de in de jaarekening cpgencmen
bedragen en infchiingsn. De keue van de uligevosrds workzaamheden ks afhankedjk van orze Becordeling an van de irschating van
hel fisico op maledible alwikingen in de jaamekening als gevolg van fraude of van foulen, Bij het maken van die risico-inschatiing,
habbaen wij rekening gehouden med de intema condrole van de vernoolschap mel betrekking tol de opsielling en de gelrouws weergave
wan da jasrekening om controleprocedures vast te leggen dis geschild zijn in do gegeven omstandighsden, maas niet om een ooideel
b irven over de doalirafendheid van 9 inberme controle.

WY hobben tevens san becordeling gemaaki van hel passend karakier van da waanderngaregals, de redeljkheid van da door de
mmmmmhmvmwwmhmw Tan siotie hebben wi van
hat bashuursorgaan en da verantwoordeljien van de venmootschap de vasr ofe coninols hoodzakeljke varduldeljkingen &n
infichiingen belomsn. Wi Zin van mening dat de door cns verkregen informatis aen mdelfion bass vorml voor hel Wbrengan van ohs
Qg

Maar ons oondesl geelt de jaarelening afgesioten op 31 decamber 2010 een gatrouw besld van het vermogen, de fnancidis ioestand
&n de resultaten van de vennootschap, in overeensiomming met hat in Belgié van toespassing Zinde beakhcudiundig referentiesiziael

Bfkcmends veriianingen an inlchiingen

D¢ opsieding en de inhoud van hol jasrversiag, aisook el naleven door de vennocischap van hel Welboek van vennoolachappen an
van da slafulen, vallen order de verantwoordeljkheid van het bestuursorgaan.

Hal i onze verantwoondelikheld om in ong verslisg de volpends bikomends vermeldingen en inlichtingen op 1 nemen die niet van
sard zin om de draagwijdie van onpe veekdaring over ge jaarmakening e wiizigen:

oHed jaarversiag behandell de door de wel vereiste infichlingen en sbemd oversen mel de jaarmekering. Wij kunnen ons achier inlet
uilspreien over de beschrijving van de voomaamshe risico’s en onseketheden waarmee do vennootschap wond! gecenfranbeerd,
alsook van haar positie, haar voorsienbans svolute of de Esnmemelile ndoed van bepaslde leilen op haar ekomstige ontaikkeling,
Wij kunnen evermwel bevesligen dal de versirekls gegevens peen onmiskenbare inconsisienties vertonen mel die informalie waaraver
wij beschikken in hat kader van ors mandast.

ormaarmindend lormale aspecten van ohdengeschiki belang, werd de boskhouding pevoerd oversenkomstig do in Belghé van
tospassing rinde wetislije en bestuursrachieliios voorschrifien,

oW dienen u geen verrichtingen of besissingen made be delan die in overireding mat de stalsten of het Wethosk van

alhersenkomstig afikel 523 van het Wethoak van vernoctschappen, dienen wi tevens verslag uil be brengen ower de hiemavoigends
wamichiing die hewft planisgevonden sinds di laatsls gewone algemens vergadering:

olGosdkurning van de varkabeds veroning cver het boekfaar 2010 voor de uitvosrends bestuurders van da drig
managemenbennootschappen (Padiobel Ny, ViBio BVBA en Sola BVBA) an dit naar aanlsicding van de raad van besiuur van 17
decamber 2010 waanan el relevanhs uitireksel van de nolulen is opgenomen als ondendeel van bet verslag van de raad van bestuur
dat evensens de vermogersmechinriie gewoigen vermedidt ten bedrage van 178686 EUR.

BDO Bedrifisreviscren Burg, Ven. CVBA

Commisaarns

Verlegenwooerdigd door Ben Hegels
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